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Maestria en Modelacion y Optimizacion de Procesos

Centro de Investigacion en Matematicas, A. C.
Unidad Aguascalientes

CIMAT

Lineamientos Complementarios

Todos los programas de especialidades, maestria y doctorados del Centro de
Investigacion en Matematicas estan regidos por el Reglamento General de Estudios de
Posgrado (RGEP). Los articulos del RGEP estan complementados por lineamientos
especificos a cada programa.
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CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Con fundamento legal en el Articulo 3 del Reglamento General de
Estudios de Posgrados (RGEP) del Centro de Investigacion en Matematicas, A. C.
(CIMAT), el presente ordenamiento tiene por objeto regular el contenido de los
Lineamientos Complementarios para el logro de los objetivos y funciones especificos
de la Maestria en Modelacion y Optimizacion de Procesos (MMOP) ofrecida por la
Unidad Aguascalientes del mismo Centro. EI RGEP estipula la descripcion, integracion
y atribuciones del Consejo de Programas Docentes (CPD).

ARTICULO 2. El objetivo general de la Maestria es formar maestros con un alto nivel
de conocimiento y habilidades en modelaciéon matematica, modelacién estadistica y de
computo cientifico que les permitan identificar los agentes y fendmenos mas
relevantes en una situacion problematica, representar de manera efectiva las
relaciones entre ellos y proponer soluciones innovadoras y con fundamento para
soportar de manera experta los procesos de toma de decisiones necesarios para
incrementar el valor agregado de la organizacidn.

ARTICULO 3. El CIMAT designard un Comité Académico de Posgrado (CAP)
integrado por 3 (tres) investigadores adscritos al CIMAT Unidad Aguascalientes,
siendo uno de ellos el Coordinador del programa de Maestria, quien fungira como
presidente del comité. Este comité estara a cargo de los aspectos académicos del
programa incluyendo la planeacion académica, evaluacion y seguimiento del
programa. Sus decisiones se tomaran de manera colegiada, siguiendo estos
Lineamientos para la Maestria en Modelacion y Optimizacion de Procesos y la
normativa interna del CIMAT para sus programas académicos asentada en el RGEP.
Este comité estara supeditado a las acciones y decisiones tomadas por el Consejo de
Programas Docentes del CIMAT.

ARTICULO 4. Al inicio del primer semestre se determinard un Comité Tutorial
Generacional (CTG) conformado por por al menos 3 profesores del programa con el
fin de dar seguimiento personalizado de la evolucion de dicha generacion a lo largo
de su estancia en la maestria. El CTG debera:

L. Conocer la situacion individual de cada tutorado e identificar areas o ambitos de
conflicto.
II. Entregar después de finalizado cada semestre al CAP un reporte firmado por todos
los miembros de este comité donde conste la evolucién de la generacidn.
I11. Aclarar a los estudiantes dudas sobre asuntos relacionados con la inscripcién,
seleccion de materias y formas de titulacion.
IV. Dar un seguimiento integral junto con el(los) director(es) de proyecto de titulacion

para promover el buen desarrollo del mismo y defender el trabajo realizado
dentro del tiempo estipulado.
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CAPITULO I
DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 5. Los estudiantes de la MMOP deberan ser estudiantes de tiempo
completo.

ARTICULO 6. Es obligatorio para los estudiantes asistir a las clases. El estudiante
debera avisar con anticipacién, lo mas pronto posible, a algin miembro de su CTG, a
todos los profesores de las materias que cursa, y al Coordinador del Posgrado, de
cualquier ausencia programada de duracién superior a una semana, o justificarla en
caso de que no sea programada. En el caso de bajas estas deberan ajustarse a lo
mencionado en el capitulo XI del RGEP y deberan formalizarse por escrito de acuerdo
a los procedimientos del Departamento de Servicios Escolares.

ARTICULO 7. Para poder llevar a cabo cualquier estancia académica de un estudiante
en una instituciéon académica externa a CIMAT, el CTG o asesor del estudiante debera
someter un plan de trabajo detallado al CAP para su aprobacion, tomando en cuenta el
avance académico del estudiante.

ARTICULO 8. Los estudiantes de la MMOP deben participar de manera activa en
tareas relacionadas con la vida académica y su formacion profesional que tenga a bien
organizar la Unidad. Para ello, debera:

L. En caso de obtener algin apoyo financiero de parte de CONACYT o CIMAT, cumplir
con el total de horas de ayudantias al semestre fijado por el CAP.
II. Cumplir con el nimero de participaciones obligatorias en tareas de formacién

complementaria determinadas por el CAP.

CAPITULO III
DE LA ADMISION AL PROGRAMA DE MAESTRIA

ARTICULO 9. La admisién al Programa de la MMOP se llevara a cabo anualmente. Bajo
circunstancias excepcionales, a juicio del CPD, se consideraran admisiones en fechas
distintas a las usuales.

ARTICULO 10. Perfil de Ingreso. Para ingresar al programa, los candidatos deberan
tener una fuerte motivacion hacia la soluciéon integral de problemas actuales e
investigacion aplicada con un enfoque en Modelacién y Optimizacion. Asimismo, se
requiere que los aspirantes cuenten con conocimientos en las areas de matematicas,
estadistica y/o computo que les permitan desempefiarse satisfactoriamente dentro
del programa de posgrado. También sera deseable que los aspirantes demuestren una
capacidad de trabajo adecuada a los requerimientos de un programa de alto nivel.
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ARTICULO 11. Requisitos de Ingreso. El aspirante deber4 satisfacer, para poder ser
admitido al programa de MMOP, los requisitos siguientes:

L. Cumplir los requisitos establecidos en el Titulo Segundo, Capitulo II del RGEP
relativo al Ingreso a los Programas de Maestria..

II. Presentar comprobante oficial que acredite dominio de idioma inglés conforme al
nivel exigido en la convocatoria de admision vigente.

[I1. Cubrir en tiempoy forma los requisitos adicionales definidos en la

convocatoria vigente de admision a la maestria.

ARTICULO 12. El aspirante debera presentar los documentos probatorios completos
preferentemente al inscribirse al primer semestre, o en su defecto en los primeros
tres meses después de la inscripciéon. En caso contrario, se le negara la inscripcion al
segundo semestre.

ARTICULO 13. El CAP determinara la necesidad y viabilidad de ofrecer un curso
propedéutico antes del inicio de los cursos regulares del programa de maestria.

ARTICULO 14. La seleccién de aspirantes se realizara conforme al perfil antes
definido, asi como a los resultados del examen de admision y una entrevista. En caso
de tener opcidon al curso propedéutico, este podra constituirse como un tercer
instrumento para definir la admision.

CAPITULO III
DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

ARTICULO 15. El Programa de la Maestria en Modelacién y Optimizacién de Procesos
estd organizado en periodos semestrales. Cada semestre contempla como minimo 15
semanas o 45 horas semestrales efectivas de actividades académicas.

ARTICULO 16. El alumno debera cursar en total 14 materias incluidas en la propuesta
curricular. Las materias deberan ser cursadas de acuerdo al semestre en que aparecen
en el programa. S6lo en casos especiales, debidamente justificados se haran cambios
en la secuenciacion de los cursos y estos cambios deberan estar avalados por el CTG y
el CAP.

ARTICULO 17. Sobre el Programa. El programa de la Maestria se divide en tres
etapas:
[.  La etapa inicial del programa de Maestria consta de ocho cursos repartidos en dos
semestres. De estas ocho materias, seis estan dedicadas al aprendizaje de los aspectos
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matematicos, metodolégicos, técnicos y computacionales necesarios para la
Modelacién y Optimizacién de Procesos. Las dos materias restantes tienen el objetivo
de introducir a los estudiantes de la Maestria al ambito de la Consultoria a través de la
presentacién de casos por parte de Consultores con experiencia en la Industria,
personal Directivo del ambito industrial e Investigadores con aplicaciones a la
modelacién y optimizacién de procesos.

[I.  Una segunda etapa, con duraciéon de un semestre y un tercio, estara dedicada al
aprendizaje de aspectos avanzados y en la cual se ofrecen las materias optativas que le
permitirdn al estudiante alcanzar un grado de especializaciéon y sirven para el
desarrollo de los temas para la modalidad de graduacidn seleccionada.

III.  Latercera etapa comprende dos de las tres materias que considera el cuarto semestre
de la Maestria. Una de dichas materias esta dedicada a la consolidacion y aplicacién en
campo de las tematicas estudiadas, a través de actividades de consultoria mediante
proyectos con la industria. Esta materia puede incluir actividades tales como una
estancia en una organizacién del sector privado o publico, un laboratorio de
Investigaciéon o Centro de Investigacidn, con el fin de que los estudiantes puedan
realizar actividades de vinculacidon con los sectores de la sociedad a fin de caracterizar
y plantear una solucién a un problema real de dichas organizaciones. La segunda
contempla un Seminario para presentar avances del trabajo de titulaciéon u otras
modalidades aprobadas por el CAP y el CPD para la titulacion.

ARTICULO 18. Sobre el Propedéutico. Adicionalmente a las tres etapas en que se
divide la duracion formal de la Maestria, cuando el CAP considere que se requiere
ofrecer un curso propedéutico a los aspirantes, este incluira contenidos basicos de
Matematicas necesarios para la adquisicion de conceptos avanzados de Ingenieria, asi
como elementos de Programacion. El curso debera ser impartido antes del inicio del
primer semestre de la Maestria. Las materias que forman parte del curso propedéutico
no otorgaran créditos al alumno pero si seran condicionantes para el ingreso al
programa.

ARTICULO 19. Sobre la eleccién de las materias optativas. La eleccién de materias
optativas la efectuara el estudiante bajo la supervision tanto del CTG como del(los)
director(es) del Proyecto de Titulacidn. Sin embargo, con previa autorizacion del CTG y
del CAP, podra cursar asignaturas ofrecidas por los otros programas de posgrado de
CIMAT u otra Institucion de Educacién Superior.

ARTICULO 20. Sobre el periodo de verano. En el periodo de verano, entre el
segundo y tercer semestre, el estudiante debera realizar un trabajo de investigacion
y/o vinculacion en alguna institucion publica o privada que considere actividades que
permitan al estudiante afirmar sus conocimientos basicos y avanzados asi como
mejorar sus habilidades. Es posible realizar estancias en los diferentes sectores de la
sociedad (empresarial, social, gubernamental, entre otros).
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ARTICULO 21. Se podran revalidar materias afines aprobadas en otros posgrados. La
revalidacidn se efectuara mediante examenes de equivalencia atendiendo lo expuesto
en los Articulos 59, 60 y 61 del RGEP y apegandose al procedimiento y lineamientos
fijados por parte del CPD para tal fin.

ARTICULO 22. Ademas del programa académico descrito anteriormente, el CAP
promovera actividades académicas diversas incluyendo ciclos de conferencias a lo
largo de la Maestria, invitacién de profesores nacionales e internacionales, movilidad
estudiantil, visitas a empresas, y otras que considere pertinentes.

ARTICULO 23. Es obligatoria la asistencia del estudiante a los Seminarios que
organice el CAP dada la importancia de los mismos en su formacién profesional. Se
promovera que los alumnos participen con ponencias y trabajos en foros tanto
nacionales como internacionales.

ARTICULO 24. Sobre la Permanencia en el Programa. Para poder permanecer
dentro del programa el estudiante debera satisfacer los siguientes requisitos:
[.  Aprobar todos los cursos del programa de acuerdo al Articulo 27 de los presentes
Lineamientos.
[I.  Asistir regularmente a todos los cursos.
[II.  Cumplir con lo indicado en el Articulo 8 de los presentes Lineamientos.
IV.  Cumplir con los requisitos y documentos exigidos para la reinscripcién a cada uno de los semestres.
V. Cualquier caso no considerado sera analizado y dictaminado por el CAP y, de ser
necesario, avalado por el CPD.

CAPITULO IV
SOBRE EL DESARROLLO Y EVALUACION DE CURSOS

ARTICULO 25. El personal docente del programa sera seleccionado por el CAP, a
partir de las propuestas del CIMAT Unidad Aguascalientes y podra estar formado por
miembros del personal del CIMAT, Profesores invitados o Profesionales expertos
considerados pertinentes por la mayoria de los miembros del CAP.

ARTICULO 26. Es responsabilidad de cada profesor al inicio del curso entregar el
programa correspondiente a los alumnos incluyendo la forma de evaluacion,
modalidad de conducciéon del curso, referencias bibliograficas y horario disponible
para asesorias.

ARTICULO 27. De acuerdo con el Articulo 49 del RGEP del CIMAT, la calificacion de
las materias sera numérica en una escala del 0 (cero) al 10 (diez), incluyendo parte
decimal, la que podra ser en medios puntos. La calificacion minima aprobatoria sera
de 7 (siete). En caso de que algun estudiante no alcance la calificacion minima en
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algun curso, el CAP evaluara y en su caso aprobara la presentacion de una evaluacién
de segunda oportunidad, tomando en cuenta el historial académico. El estudiante:

[.  Podra realizar una unica evaluacién de segunda oportunidad para una misma materia
que no sea acreditada.

[I.  No podra acumular méas de dos evaluaciones de segunda oportunidad durante toda su
estancia en el programa.

[II. En caso de exceder lo indicado en los puntos anteriores, se sujeta a lo que indica el
articulo 24 inciso IV de los presentes lineamientos.

ARTICULO 28. Las actividades académicas se desarrollaran de manera presencial en
las instalaciones del CIMAT Unidad Aguascalientes incluyendo posibles cursos a
distancia siempre que no exceda el porcentaje maximo permitido por la SEP para
programas escolarizados. Los alumnos y docentes tendran acceso a la biblioteca y a
las bases de datos del CIMAT para fines educativos.

CAPITULOV
DE LA OBTENCION DEL GRADO EN EL PROGRAMA DE MAESTRIA

ARTICULO 29. Sobre el Egresado. Al término de sus estudios, el egresado de la
Maestria sera capaz de:

[.  Asesorar con eficiencia el disefio y ejecucién de proyectos que impliquen la
modelaciéon matematica y/o estadistica de procesos complejos, bajo metodologias de
probada eficacia y utilizando las tecnologias mas avanzadas.

[I. Emplear con rigor cientifico los métodos de computo aplicables en la optimizacién de
modelos matematicos y/o estadisticos que representen procesos especificos,
utilizando con propiedad las técnicas estadisticas en el manejo y andlisis de la
informacién.

El egresado también tendra las siguientes habilidades y conocimientos especificos:

[. Capacidad para plantear los modelos matematicos que mejor se ajusten al
comportamiento del problema bajo estudio.

II. Habilidad para disefiar herramientas computacionales para obtener una solucién
optima a partir de los modelos matematicos y los datos del problema.

[II. Bases soélidas en metodologia estadistica para modelar procesos sujetos a variabilidad
aleatoria, realizar andlisis de datos y hacer inferencias que permitan o faciliten la toma
de decisiones.

V. Conocimiento de las metodologias para llevar a cabo el andlisis y validaciéon de los
resultados.

VI. Capacidad de comunicar de forma clara y precisa los beneficios obtenidos de forma
oral y por escrito.

ARTICULO 30. Para obtener el grado de Maestria, el estudiante debera:
[.  Satisfacer los requisitos de los articulos del Capitulo III, Titulo Segundo del RGEP.
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I1.

IV.
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Acreditar satisfactoriamente los niveles de inglés que se imparten en el programa o presentar
documento oficial que avale un dominio en cada una de las cuatro habilidades (speaking, reading,
listening y writing) de idioma inglés equivalente a B2 o mayor bajo el Marco Comudn Europeo de
Referencia, MERF (CERF en inglés) expedido por una institucidn de prestigio.

Entregar comprobante oficial donde conste la finalizacidn satisfactoria del trabajo de
investigacién y/o vinculacién mencionado en el Articulo 20 de estos lineamientos asi

como un reporte de lo realizado.

Solicitar una Revisiéon de Expediente al Departamento de Servicios Escolares de

CIMAT, en la que conste que el solicitante haya satisfecho todos los requisitos, tanto
académicos como administrativos necesarios para su graduacion.

Atender en tiempo y forma el procedimiento vigente, aprobado por el CPD para
presentacion de examenes de grado.

Elaborar y sustentar su proyecto de titulacién en un examen de grado y resultar
aprobado por el juradocorrespondiente.

ARTICULO 31. Sobre el Proyecto de Titulacién. Para obtener el grado de la MMOP,
el estudiante debera elaborar una tesis seleccionando alguna de las dos orientaciones
siguientes:

L.

I1.

De aplicacidn técnica profesional: este trabajo podra consistir en la implementacion
de metodologias propuestas en articulos de investigacion o estudiadas en el programa
con el objetivo de resolver un problema especifico o que permita satisfacer una
necesidad concreta en una organizacion.

De aplicacidon cientifica: cuando la intension es entender, explicar y predecir los
principios que rigen la realidad con el propésito de obtener y recopilar informacién
para agregar conocimiento al previo existente. No persigue resolver el problema en
especifico de alguna organizacién o encontrar una aplicacién practica inmediata.

ARTICULO 32. Debera notificarse por escrito a la Coordinacién del Programa dentro
de las primeras ocho (8) semanas de iniciado el tercer semestre de la maestria el
protocolo del Proyecto de Titulacion asi como el plan de trabajo avalado por el(los)
director(es).

ARTICULO 33. Los estudiantes deberan presentar periédicamente los avances
logrados durante el desarrollo de su Proyecto de Titulacion, tendiendo como objetivo
que la defensa del mismo se realice dentro del plazo oficial.

ARTICULO 34. Sobre el(los) director(es). El desarrollo del Proyecto de Titulacién
debera estar supervisado por un director principal perteneciente al niicleo académico
del programa y adscrito al CIMAT. Se podra contar con la participacion de un co-
director miembro del CIMAT, de otra institucion académica de reconocido prestigio o
miembro regular de otras entidades del sector publico o privado. El co-director no
miembro de CIMAT debera tener conocimiento y experiencia comprobable sobre los
temas de interés para el proyecto de trabajo del estudiante. En cualquier caso, el(los)
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nombramiento(s) debera ser aprobado por el CAP previo a la entrega del protocolo del
Proyecto de Titulacion.

ARTICULO 35. De acuerdo al Articulo 54 del RGEP del CIMAT, la tesis para obtener
el grado de Maestro sera presentada ante un jurado examinador que estara integrado
por:
[.  un Presidente;
II.  un Secretario; y
[II.  unVocal

Los miembros del Jurado seran investigadores del CIMAT Unidad Aguascalientes, del
CIMAT en cualquiera de sus otras sedes, de otras instituciones académicas de
reconocido prestigio con experiencia en la tematica a evaluar. También sera posible
que un miembro del Jurado sea personal altamente calificado proveniente del sector
publico o la iniciativa privada que, a juicio del CAP, conozca a fondo el tema a evaluar
y cuyo interés practico en los resultados obtenidos en el trabajo sea justificable. Al
menos uno de los miembros del jurado debera ser personal del CIMAT Unidad
Aguascalientes.

ARTICULO 36. El examen de grado constara de una exposicién oral de los resultados
obtenidos en el Proyecto de Titulacidon y un examen oral cuyo propdésito debera ser que
el sustentante demuestre el dominio que tiene del tema abordado. Los exdmenes son
abiertos al publico salvo previa autorizacion del CAP por cuestiones de privacidad por
los datos expuestos. El dictamen del jurado podra ser:

[.  Aprobado.

II.  Noaprobado.

El dictamen sera “No aprobado” cuando la mayoria de los integrantes del jurado emita
un juicio desfavorable. El jurado tendra la obligacion de sefialar por escrito al
sustentante las razones académicas de dicho dictamen.

El examen de grado puede ser “No aprobado”por una sola ocasion. La segunda
oportunidad se realizara en un plazo no mayor de tres meses contados a partir de la
fecha en que se verifico el primero. Si en la segunda oportunidad el resultado no es
aprobatorio ya no podra obtener el grado académico.

ARTICULO 37. Se procurara que los exdmenes de grado se celebren en dias y horas
regulares de trabajo. En caso excepcionales, y con el VoBo. del CAP del programa, sera
posible celebrar un examen de grado en dia sabado.
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